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1. UVODNIi SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Vazeni akcionafi,

Pfedstavenstvo Leteckych sluzeb Hradec Kralové, a.s. pfedklada vyroéni zpravu za rok 2011. Ten Ize povaZovat
za rok plny zmén.

Nové predstavenstvo a dozor¢i rada za¢ala po svém zvoleni pracovat na dokumentu ,Strategické sméfovani letisté
a Leteckych sluzeb Hradec Kralové, a.s.”.

V dokumentu strategie jsou rozpracovany 4 varianty, pfi¢emz pro obdobi 2012 az 2015 byla pfijata varianta ¢. 1- Ge-
neral aviation (optimalizace a podpora podnikani). Tato varianta predpoklada stabilizaci stavajiciho stavu, hledani
moznych uspor v provoznich nakladech LSHK pfi zachovani sou¢asné urovné sluzeb. DalSi rozvoj letisté bude
smeérfovan ke general aviation, tedy v zasadé ve stavajici naplni se zvySenym dldrazem na rozvoj dlouhodobych
podnikatelskych aktivit v této oblasti. To znamena poskytnout podminky podnikatelskym subjektim k tomu, aby
mohly postupné na letisti investovat (rekonstrukce stavajicich objektl, pfipadné nova vystavba).

Nejpozdéji do konce roku 2014 bude tfeba rozhodnout o preferenci jedné z dalSich variant strategie, tedy vari-
anty &. 2 - podnikatelské zény spojené s letistém (navazuje na variantu €. 1, letecké Skoly, vyroba, opravy), var.
€. 3 - velky rozvoj (regionalni letisté, charterové lety, terminal), €i varianty €. 4 - vstup privatniho investora.

Nasledné byla strategie pro letisté v Hradci Kralové a Letecké sluzby Hradec Kralové, a.s. pro obdobi let 2012 - 2015
schvalena valnou hromadou (tedy radou mésta HK) a stala se tak zavaznym dokumentem pro predstavenstvo
a dozorc¢i radu.

Soucasti schvalené strategie je i restrukturalizace spolecnosti, ktera zacala jiz v roce 2011 a cilovy stav je takovy,
Ze spole€nost bude garantovat sou€asny stav sluzeb s 0 30 % nizSim stavem zaméstnancu (z 15 na 10), €imz bu-
dou ponizeny personalni naklady o 2 mil. K& a ostatni fixni naklady o dals$i 1 mil. K& (vybérova fizeni). V oblasti vy-
nosu spolecnosti se zaméfime na zrealnéni cen sluzeb LSHK na ceny obvyklé (najmy, pfistavaci poplatky atd.).

V priibéhu roku 2011 probihal ve spoleénosti interni audit, vedeny statutarnim méstem Hradec Kralové. Vysledek
auditu upozornil na chyby v hospodareni spole¢nosti. Statutarni organy (pfedstavenstvo, dozor¢i rada) reagovaly
na vysledek tohoto interniho auditu provedenim napravnych opatfeni, tedy odstranénim chyb, které se staly, vCet-
né nastaveni prevence proti chybam do budoucnosti.

Na zakladé vysledku interniho auditu byl odvolan feditel spole¢nosti Roman Zindulka a ve vybérovém Ffizeni pres
personalni agenturu byl vybran novy feditel Ing. Vladimir Griga, uznavany odbornik v oboru letectvi.

Zavérem si dovolim konstatovat, Ze spole€nost Letecké sluzby Hradec Kralové, a.s. prosla v roce 2011 takovymi
zménami (vypracovani strategie, restrukturalizace spole¢nosti, novy feditel), Ze je transparentni méstskou spolec-
nosti, kterd hospodarné& naklada s méstskym majetkem.
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2. ZAKLADNI IDENTIFIKACNIi UDAJE

Obchodni jméno spoleénosti: Letecké sluzby Hradec Kralové a.s.
Sidlo spoleénosti: Vé&koSse, letisté ¢p. 98

503 41 Hradec Kralové

Identifikacni €islo: 27 52 06 68

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Datum vzniku: 14. srpna 2007

Akcionar: Statutérni mésto Hradec Kralové

Akcie: 20 ks akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 100 000,- K&
Zakladni kapital: 2 000 000,- K&

Splaceno 100%

Predmét podnikani spolecnosti: Sprava a udrzba nemovitosti
Provozovani letisté
Poskytovani leteckych sluzeb - sluzeb pfi odbavovacim procesu na letisti
Provozovani Eerpacich stanic s pohonnymi hmotami
Skladovani zbozi a manipulace s nakladem
Poradani vystav, veletrh(, pfehlidek, prodejnich a obdobnych akci
Pronajem a puljcéovani véci movitych
Zprostfedkovani obchodu a sluzeb
Technické €innosti v dopravé
Poskytovani technickych sluzeb
Balici €innost
Zasilatelstvi
Reklamni ¢innost a marketing
Realitni ¢innost
Cinnost technickych poradct v oblasti dopravy
Kopirovaci prace

Prekladatelska a tlumocénicka ¢innost
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3. ORGANY SPOLECNOSTI

Valna hromada

Valna hromada, jako nejvysSi organ spolec¢nosti je shromazdénim akcionar, ktefi schvaluji zejména znéni Stanov
spoleCnosti, strategii a dlouhodobé plany spole€nosti a vysledky jejiho hospodareni.

Valna hromada rovnéz voli a odvolava ¢leny dozorci rady, ktefi nejsou voleni z fad zaméstnancu spole¢nosti.

Jednani a rozhodovani valné hromady vychazi z Obchodniho zakoniku a dalSich obecné& z&vaznych pravnich
predpisll, Stanov spole¢nosti a fidi se Jednacim fadem.

Predstavenstvo

Predstavenstvo je statutarni organ spolec¢nosti. V souladu s platnymi pravnimi pfedpisy a Stanovami spole¢nosti
komplexné odpovida za obchodni vedeni spole€nosti, jeji prosperitu a rozvoj a vykonava zaméstnavatelska prava
spolecnosti.

Rozhoduje o vSech nalezitostech spolecnosti, které nejsou obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy nebo Stanovami
spole¢nosti vyhrazeny do plsobnosti valné hromady nebo dozoréi rady.

Za svou ¢innost je pfedstavenstvo odpovédno valné hromadé spoleénosti.
Ode dne 28. &ervna 2011 bylo v pfedstavenstvo v tomto slozeni:

Ing. Jifi JirouSek, MBA - pfredseda predstavenstva

Ing. Ale§ Cabicar - mistopfedseda

JUDr. Pavel Stanék - mistopfedseda

Ing. Josef Taborsky - ¢len

Ing. Jifi Fiedler - ¢len

Dozorci rada

Dozor¢i rada dohlizi na vykon pusobnosti pfedstavenstva a uskute¢fiovani podnikatelskych zaméru, aktivit spolec-
nosti v souladu s platnymi obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy, usnesenim valné hromady a Stanov spolecnosti.

Ode dne 7. €ervna 2011 byla dozor¢i rada v tomto slozeni:
Ing. Vaclav Koutnik -¢len
Vladimir Dolezal - &len
Ing. Petr Kubat - ¢len

Dnem 18. srpna 2011 byl do funkce pfedsedy dozor¢i rady zvolen Ing. Véclav Koutnik.
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4. ZPRAVA O CINNOSTI ZA PROVOZNi USEKY

4.1. Letovy provoz

41.1. AFIS

www.Ilshk.cz

V roce 2011 bylo provedeno na letisti Hradec Kralové 28703 letovych pohybU. Z toho bylo 28046 letl vnitrostatnich

a 657 mezinarodnich.
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Statistika pohybil na LKHK za rok 2011
Datum ACFT ACFT INTL ULL ULL INTL TOTAL PARA
Leden 933 48 134 1 1067 11
Unor 1529 54 203 2 1732 10
Brezen 2088 38 459 3 2547 7
Duben 2009 59 395 1 2404 18
Kvéten 1900 46 627 10 2527 31
Cerven 1916 43 550 6 2466 37
Cervenec 3079 62 487 5 3566 35
Srpen 2671 64 652 7 3323 43
Zari 2749 72 752 14 3501 66
Rijen 2238 54 687 1 2925 27
Listopad 1244 32 378 6 1622 0
Prosinec 839 20 184 9 1023 3
Rok 2011 23195 592 5508 65 28703 288
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Nocni letovy provoz se uskutec¢nil v 61 dnech. Celkem provedeno 1984 nocnich letovych pohybu.

Vysadkova ¢innost uskutec¢néna v 51 letovych dnech a provedeno 288 vysadku. Nejproduktivnéjsim mésicem byl
Cerven s 8 vysadkovymi dny.

Prukaz dispecera AFIS ziskala sle¢na Grofova bez anglické dolozky.
Resily se dvé LN:
07.03.2011 PA-34, pilot Clupny, nouzové vysunuti podvozku, BZ.
02.10.2011 FINIST HA YDM, pilot Datiko, po$kozeni vrtule po pristani. Vée Feseno dle pravidel UZPLN.

Sluzba AFIS probihala kazdy den s vysokym osobnim nasazenim a moralnim pfistupem.

4.1.2. Handling

V roce 2011 bylo provedeno celkem 657 mezinarodnich letd. Z toho bylo 88 lett mimo Schengen-
sky prostor a Evropskou unii. PFi téchto letech bylo odbaveno celkem 359 osob, z toho 123 cestujicich.
Sluzba Handling pro tyto lety zabezpecovala celni a pasové odbaveni. Celkem bylo registrovano pfi odletech a pfi-
letech na letisti Hradec Kralové 4 328 cestujicich.

Na pfistavacich poplatcich bylo v hotovosti, fakturou nebo platebni kartou vyinkasovano celkem 85 374,- K¢.

Za zabezpeceni no¢niho létani, nebo pfiletu ¢i odletu mimo provozni dobu leti$té bylo za rok 2011 od zakazniki
vybrano celkem 198 860,- K&.

Poplatek za zabezpec€eni pasového a celniho odbaveni byl ve vysi 27 320,- K&.
R{zné dalsi handlingové poplatky byly v celkové vysi 56 473,-K¢.

V prabéhu roku 2011 byly prodany bodovky (zvyhodnéné mnozstevni pfistavaci poplatky) v celkové vysi
705 600,- K¢.

VSichni pracovnici handlingu se plné zapojili do zabezpedeni akci Air Ambulance Show, OSH a CIAF

4.2. Logistika

Pracovni rok zacal pro oddéleni logistiky uz 3.ledna prvnim odklizenim snéhu, nasledovanym dalSimi dvémi.

NejtézSi ukol na oddéleni ¢ekal v celém pribéhu roku a to dodrzeni vysky travniho porostu, ktery pfedpis stanovi
na vySku maximalné 35 cm na vSech pohybovych plochach. Celkem v pribéhu roku probéhlo 6x sekani travy na
travnaté RWY, 6x v okoli svétel, sekani bocnich past RWY a TWY - svépomoci. Sekani velkych ploch bylo prove-
deno 2x v roce a to ve spolupraci s JZD VSestary

logistika se také podilela na zabezpeceni kulturnich a spoleCenskych akci na letisti, ale i ve mésté. Nejvétsi byli
napfiklad In-line brusle 2011, Air Ambulance Show, Détsky den méstské policie, Dny Labe nebo zabezpeceni na-
taceni celovecerniho filmu pro spole¢nost Filmafi Praha.

Dne 8.-10.3. byla z prostoru byvalého Leteckého cirkusu pfevezena letecka muzejni technika jmenovité MiG-21,
Su-25, Mi-24 a MiG-15 na velkou letovou stojanku, zaroven byla zahajena jednani ohledné setrvani téchto letoun
na letisti Hradec Kralové s predstaviteli leteckého muzea Praha a magistratem HK.

V ramci uspornych opatfeni byly v prosinci 2011 prodany obé Octavie a do bazaru odvezen Peugeot Partner. Bylo
pfipraveno vybérové fizeni na nové auto pro pozemni sluzbu.

V priibéhu prosince s pfichodem nového feditele LSHK a.s. byla provedena roéni inventura majetku LSHK a.s.
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4.3. BezpecCnost

V roce 2011 nebyly na letisti Hradec Kralové feSeny Zadné mimoradné udalosti v oblasti ochrany civilniho letectvi
Ceské republiky pfed protipravnimi Ciny.

Dle planu kontrolni ¢innosti vnitfniho systému Fizeni kvality probé&hly ve dnech 25.2., 29.6., 9.9., 20.12., kontroly po-
véfenym auditorem, ktery neshledal zadné systémové ani dlouhodobé trvajici nedostatky. VSechny zpravy z téchto
kontrol byly, spole¢né s planem pro rok 2012, odeslany na Ministerstvo dopravy CR ve stanovenych terminech.

Dne 16.6.2011 byla na letisti provedena bezpeénostni inspekce MD CR narodnimi auditory. Tito nezjistili Zadné
podstatné odchylky v dodrzovani mezinarodnich a narodnich pfedpist, bezpeénostnich standardl a procedur pro-
vozovatele mezinarodniho letis§té, v oblasti AVSEC.

Letistni vybor pro bezpecnost se v prabéhu roku sesel celkem &tyfikrat. Na svych zasedanich byli ¢lenové sezna-
movani s vysledky kontrol od auditord, ¢innosti v oblasti bezpeénosti a schvalili zmény v bezpecénostnich progra-
mech letisté Hradec Kralové, jez byly pozdéji schvaleny MD CR.

V roce 2011 jsme zorganizovali celkem 9 integrovanych, nebo aktualizacnich bezpeénostnich Skoleni, kterych se
zucastnilo celkem 103 osob.

V uplynulém roce se opakovaly zavady hlavné na vstupni brané ¢.10 (stara véz) a brané ¢.11 (TL Ultralight). Tyto
zavady budou feSeny zadavatelem stavby v ramci reklamacniho fizeni.

Cinnost bezpeénostni agentury D.I. SEVEN, vykonavaijici ostrahu vefejné i nevefejné &asti letisté, byla ze strany

5. PERSONALNI OBLAST

V roce 2011doslo k redukci po¢tu zaméstnancu LSHK a.s. Pfedstavenstvem byl odvolan feditel spole¢nosti pan
Zindulka a na uvolnéné misto jmenovan Ing. Vladimir Griga, kterého vybrala komise pfi vyb&rovém fizeni.

Vzhledem k deklarované redukci zaméstnancu bylo rozhodnuto:
1.Neprodlouzit pracovni smlouvu: Vilém Zbofil

Eva Grofova
2.Ukoncit pracovni pomér: Arpad Molnar

Jaroslav Machut

Ruslana Jirova

Na zakladé rozvazani pracovniho poméru s panem Tyahur Markem, na vlastni Zadost, byla zruSena vypovéd panu
Machutovi.
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6. LETECKE AKCE NA LETISTI

20. - 21.5.2011 Air Ambulance Show

Pro tuto obnovenou akci zaméstnanci LSHK a.s. poskytli sluzbu AFIS, nasi lidé také pomahali pfi navadéni
letadel, tankovani nebo pfi logistickém zabezpedeni akce.

25.6.2011 Open Skies for Handicapped

Uz c&tvrty roénik nasi akce OSH 2012 probéhl v sobotu 25. ¢ervna. Na vyhlidkové lety pro handicapované
spoluob&any jsme vyuzili letadel CASA a L 410 Armady Ceské republiky a také komeréni An 2. V prabéhu dne
letadla vykonala 35 letd a celkem odvezla 720 lidi.

Jako doplrikovy program mohli u€astnici shiédnout také vojenskou bojovou techniku, historické letadla, ukazky
Policie CR, riiznych sportovnich oddilt z Hradce Kralové a to vée v doprovodu hudebnich skupin.

3.-4.9.2011 Czech International Air Fest

Leteckého dne CIAF 2011 se zaméstnanci LSHK a.s. zucastnili jako pomocnici fidiciho Iétani, vedouci jednotlivych
stojanek kde méli na starost pohyb letadel, jejich tankovani nebo jiné technické zabezpeceni. Ve spolupraci s
Armadou CR pomahali zabezpeéit akci po logistické strance a také asistovali pfi ubytovani, nebo planovani letd
osadek letadel.

7. VSEOBECNE AKCE

29. - 30. duben 2011 Lifelnline Tour

8. kvéten 2011 Kladeni véncu k pomniku T.G.Masaryka
19. kvéten 2011 Ukazka letecké techniky pro 3.A

20. - 21. kvéten 2011 Air Ambulance Show

31. kvéten 2011 Détsky den méstské policie

1. Cerven 2011 Sraz letist

17. Cerven 2011 Dny Labe

23. Cerven 2011 Toyota den

28. - 29. ¢erven 2011 Mistrovstvi zasahovych jednotek policie CR
19. Cervenec 2011 Prezentace Seco Group

25. Cervenec 2011 Akce Ford klub

7. zari 2011 Akce Broz

10. zati 2011 Détsky den ODS

5. fijen 2011 Akce Klacek Pojistovna

5. fijen 2011 Akce Bayer Koperova

8. fijen 2011 Akce Kaipan

24. - 29. Fijen 2011 Filmafi Praha
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8. UCETNi UZAVERKA
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PRILOHA UCETNI ZAVERKY

Letecké sluzby Hradec Kralové a. s. 1CO: 27520668
Sidlo: Letiste ¢p 98, 503 41 Hradec Kralové — Vékose DIC: CZ27520668

Rok kondici: 31. prosincem 2011
(v tisicich K¢)

Okamzik sestaveni ucetni zavérky: 22.bfezna 2012

Ucel sestaveni: fadna ucetni zavérka

1. Zakladni udaje

Datum vzniku: 14. srpna 2007
Pravni forma: akciova spole¢nost

Pi'edmét podnikani:

sprava a idrzba nemovitosti

realitni ¢innost

skladovani zbozi a manipulace s nakladem

pronajem a pijéovani véci movitych

zprosttedkovani obchodu a sluzeb

technické ¢innosti v dopraveé

poskytovani technickych sluzeb

balici ¢innosti

zasilatelstvi

reklamni ¢innost a marketing

provozovani ¢erpacich stanic s pohonnymi hmotami

¢innost technickych poradcii v oblasti dopravy

kopirovaci prace

prekladatelska a tlumocnicka ¢innost

potadani vystav, veletrhii, pfehlidek, prodejnich a obdobnych akci
provozovani letisteé (od 19.3.2008)

poskytovani leteckych sluzeb — sluzeb pti odbavovacim procesu na letisti
(od 19.3.2008)

VVVVVVVVVVVVVVYYVYYY

Osoby podilejici se na zakladnim kapitilu 20% a vice:
» Statutarni mésto Hradec Kralové 100 %

VKklad:
2 000 tis. K¢ splacen 100%
20 ks akcie na jméno v listinné podob¢ ve jmenovité hodnoté 100 tis. K&
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Statutarni organ:
Predstavenstvo
» Ing. Jiti Jirousek, MBA, dat. nar. 07. 07. 1976, Na VySehradé 204, 503 02 Pfedmétice
nad Labem
predseda predstavenstva
» Ing. Ales Cabicar, dat. nar. 20. 06. 1966, U Vodojemu 1688, 547 01 Nachod
mistopfedseda predstavenstva
» JUDr. Pavel Stanék, dat. nar. 30. 07. 1973, Za Jizdarnou 1985/4, 500 09 Hradec
Kralové
mistopfedseda predstavenstva
» Ing. Josef Taborsky, dat. nar. 23. 09. 1951, Ji¢inska 157, 507 32 Kopidlno
¢len predstavenstva
» Ing. Jiti Fiedler, dat. nar. 21. 01. 1956, Brozikova 1680, 500 12 Hradec Kralové
¢len predstavenstva

Dozor¢i rada

» MUDr. Zdenék Fink, dat. nar. 16. 01. 1955, Ulrichovo namésti 762/6, 500 02 Hradec
Kralové
predseda dozor¢i rady

» Ing. Petr Kubat, dat. nar. 12. 06. 1960, Praskacka 184, 503 33
¢len dozor¢i rady

» PaedDr. Jindfich Vedlich PhD., dat. nar. 15. 08. 1966, Medkova 1315, 500 02 Hradec
Kralové
¢len dozor¢i rady

2. Subjekty v nichz ma aéetni jednotka vétsi nez 20% podil na jejich
zakladnim Kapitalu
- nejsou

3. Prumérny prepocteny pocet zameéstnancu, vvse osobnich nakladu,
odmeény statutarnich a dozorcéich organu

Primérny pfepocteny pocet zaméestnancti 15,25. Osobni néklady byly ve vysi 7 161 tis. K&,
odmény statutarnim a dozor¢im organtim byly v roce 2011 vyplaceny ve vysi 356 tis. K¢.

4. Pijcky, avéry, zaruky a ostatni plnéni poskytnuta ¢leniim organi
Pujcky, uvéry, zaruky a ostatni plnéni ¢lentim statutarnich a fidicich organti nebyly
poskytnuty.

5. Pouzité ucetni postupy

a) Hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek

Sestavovani odpisovych plant — v roce 2011 byly uplatnény jak Gcetni tak danové odpisy.
Ugetni odpisy byly tvofeny s ohledem na maximalni vyuzitelnost hmotného majetku v daném
provozu. Danové odpisy byly tvofeny jak rovnomérnou tak zrychlenou metodou. Technicka
zhodnoceni budov rovnomérné, ostatni HIM zrychlen€. U traktoru s ptisluSenstvim bylo
vyuzito moznosti mimofadného odpisu dle §30a zakona o piijmu.

b) Financ¢ni investice — nejsou
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¢) Kratkodoby finan¢ni majetek
Penézni prostfedky a ceniny jsou ocenény jejich jmenovitymi hodnotami.

d) Zasoby

Ucetni jednotka Gétuje o zasobach metodou B. V pribéhu roku pofizené zasoby Giétuje do
nakladi a dle inventdrniho stavu na konci roku zi¢tovava nespottebované zasoby na
jednotlivé ucty.

e) Zavazky a pohledavky v cizi méné
V roce 2011 nenastal ucetni piipad.

f) Odchylky od metod podle § 7 odst. 5 zakona o tucetnictvi
Byly pouzity pouze ucetni metody v souladu s provadécimi predpisy.

g) Opravné polozky k pohledavkam
Opravné polozky k pohledavkam po lhite splatnosti nebyly tvoreny.

h) Zpisob stanoveni realné hodnoty majetku a zavazki
Nevznikla povinnosti ocenit redlnou hodnotou majetek a zavazky k rozvahovému dni.

ch) Vyznamné polozky vykazt podstatné pro hodnoceni pozice podniku

» uvér — zustatek ve vysi 1107 tis. K¢ pouzit k financovani pofizeni traktoru
s ptislusenstvim v roce 2009

6. Dopliiujici informace k rozvaze a vvkazu zisku a ztrat

» zékonné rezervy dle zakona ¢. 593/1992 Sb. — nebyly tvofeny

» ucetni jednotka k 31. 12. 2011 nema po 1htté splatnosti dafiové nedoplatky, rovnéz
nema po lhite splatnosti zdvazky na pojistném socidlniho zabezpeceni a ptispévku na
statni politiku zameéstnanosti a zavazky z vefejného zdravotniho pojisténi

» dne 2.2. 2011 pfijala spole¢nost prvni ¢ast dotace od Mésta Hradec Kralové na zakladé
Smlouvy o provozovani letisté a zajisStovani leteckych sluzeb na mezinarodnim letisti
Hradec Kralové ve vysi 6.950.000,-, dne 26.7.2011... 964.965,-K¢, a 2.510.035,- K¢
adale dne 11.11.2011... 964.965,-K¢ a 2.510.035,-K¢.

» spolecnost nema stanoveny zadné produkéni kvoty ani jiné produkéni limity

» spoleénost ma na zakladé smlouvy o vypujéce ze dne 2.1.2008 (véetné dodatku ¢islo 1-
4) v bezplatném uzivani nemovitosti a plochy nezbytné k provozovani letisté Hradec
Kralové a na zédklad¢ najemni smlouvy €. 2179/2008 ze dne 29.5.2008 (v¢etné dodatkd
¢. 1-8) a ngjemni smlouvy ¢. 2288/2009 ze dne 30.09.2009 (dodatek ¢.1 ze dne
1.12.2010 ) v podndjmu plochy a nemovitosti nezbytné k provozovani letisté Hradec
Kralové

7. Priristky a ibytky vvznamnych poloZek aktiv
V roce 2011 doslo k odprodeji dvou osobnich automobilti v prodejni cené 158 tis.,- K¢.
Zustatkova cena prodanych aktiv ¢inila k datu prodeje 212 tis.,- K¢.

8. Majetek neuvedeny v rozvaze - leasing

9. Majetek zatiZzeny zastavnim pravem - neni
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9. ZPRAVA DOZORCIi RADY

Dozor¢i rada spolecnosti Letecké sluzby Hradec Kralové a.s
Se sidlem Hradec Krilové Vékose, Leti3té Zp. 98, PSE 503 41
I€: 27520668, zapsané v obchodnim rejstiilu vedenym Krajskym soudem v Hradel Kralové
0ddil B, vioika 2624

Piedklada akcionafi spoleénosti

Zpravu dozordi rady o své ¢innosti za rok 2on

Ve smyslu usneseni Rady mésta Hradec Krilové & RM/2011/686 ze dne 7.6.2011 byla
jmenovana akcionarem spolecnosti Dozordi rada ve sloZeni:

Ing. Vaclav Koutnik — predseda DR

Ing. Petr Kubat — élen DR

Vladimir DoleZal - élen DR

Dozorci rada se schazela pravideln& mésicng na swych zasedanich, jeden ze zdstupci
DR se dale dcastnil jednani predstavenstva LSHE.

Pfedmétem jedndni dozoréich rad bylo pravidelné projednavani hospodarskych
vysledkd, kde DR davala podnéty pfedstavenstvu LSHK ke zlep3eni stavu hospodafeni. Déle
DR se zabyvala rozpottem na rok 2012, kde tento vazala na zjisténé skuteénosti k moZnosti
se vyrovnat srozpoctem bez ztratové innosti LSHE. ZvIlaStni pozornost byla vénovdna
Kontrolni zpravé z Meésta Hradec Kralové, kde kontrolni zjisténi vedla kndpravnym
opatifenim, na kterych se Dozordi rada podilela nemalou mérou. Tato napravna opatfeni byla
projednana bez wyhrad Dozorgi rady.

Dozoréi rada za své kratké plsobeni ve funkci kontrolniho organu spolecnosti, ktera
skoncila v mésici prosinci 2011 jmenovéanim nové Dozorfi rady, neméla mnoho moZnosti
tolik ovlivnit chod a hospodareni spoleénosti. Presto svym pocinanim a swymi zavéry ze swych
jednani DR davala dostatek podnétid ke zdarnému vysledku hospodafeni a rozvoji Leteckych
sluZeb Hradec Kralove.

Zavérem DR zdvérem miZe konstatovat, Ze za své plsobnosti neshledala
v hospodareni spolefnosti negativnich jevl, hospodarsky wysledek byl napliovdn podle
pfedstav a vramci finanéniho plénu spoleénosti. DR je pfesvédéena, ie spolefnost se
ekonomicky wyrovnava s dotaci Mésta tak, Ze jeji vyuZivani je ve prospéch rozvoje celé
spolegnosti,

V Hradci Kralové, dne 12. 4. 2012

/‘éﬂ:l:-—o-c e -'""1:__ ;
Ing. Vaclav Koutnik

predseda dozoréi rady
Letecké sluiby Hradec Krilové a.s.
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10. VYROK AUDITORA

F

VYROK AUDITORA

k roéni ucetni zavérce sestavené
k 31 12. 2011

Proved] jsem audit piiloZené fadné ucetni zavérky spolecnosti

Letecké sluzby Hradec Kralové a.s.
se sidlem Letisté 98, Hradec Kralové - Vékose
ICO. 27520668

Za sestaveni Gcetni zivérky je odpovédny statutirni organ spoleénost. Moji dlohou je vydat na
zikladé auditu virok o této Géetni zavérce,

Audit Getni zavérky jsem provedl v souladu se Zikonem o auditorech a auditorskjmi
smérmicemi Komory auditort Ceské repubhk\ Tyto auditorské smérnice pwadup naplinovani a
provedeni auditu tak, aby auditor ziskal pfiméfenou jistotu o tom, Ze Gletni zdvérka neobsahuje
viznamné nesprivnosti. Audit zahrouje vybérovim zpisobem provedené ovéfeni tplnosti a
prikaznosti castek a informaci uvedenych v Gcetni zivérce a posouzeni sprivnost a vhodnosti
ucetnich postupii a vyznamnych odhadii provedenych dcetni jednotkou a rovné: posouzeni
celkové prezentace ucetni zdvérky. Jsem piesvédcen, Ze provedeny audit poskytuje piméteny
podklad pro vyjadieni mého vyroku,

Na ziklade vysledku pouzitych auditorskjch procedur jsem nezjistil skutecnost, které by
naznacovaly, Ze Géetni zdznamy a (cetni zivérka nebyly provedeny v souladu s platnymi zikony a
ucetnimi predpisy.

Podle mého ndzoru ufetni zivérka zobrazuje vEmé ve viech vyznamnych
ohledech majetek, zavazky a vlastni jméni spoleénost k 31, 12. 2011, wvysledek
hospodafeni a finanéni situwaci za rok 2011 vsouladu se zdkonem o tGletnictvi a
ptislu§nymi pfedpisy Ceské republiky.

Hradec Krilové, 26, 3. 2012

ittty

Auditor: mg "-.’sclav Kouitnik
Kyjovski 566

Hradec Krilové 6
& dekreru KACR 307
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11. ZPRAVA AUDITORA

ZPRAVA AUDITORA O OVERENI
ROCNI UCETNI ZAVERKY

Letecké sluzby Hradec Krdlové a.s.
Letisté &p. 98
Hradec Kralové, Vékose

Auditorské ovéfeni rocni ucetni zavérky k 31. 12, 2011
v souladu s ustanovenim bodu 6, AS &. 3

Zprava auditora je provedena ve 3 vyhotoveni, z toho obdrZi:
2x Letecké sluzby Hradec Krdlové a.s., Hradec Kralové
1x Auditor

Hradec Kralové, 26. 3. 2012
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Letecké sluzby Hradec Kralové a.s., Letisté ¢p. 98, Hradec Kralové,
Vékose jsou =zaloZeny a pravné zapsany v Obchodnim rejstfiku vedenym u
Krajského soudu v Hradci Kralové.

Den zapisu: 1. srpna 2007

0ddil a vlozka: B 2624

1¢0: 27520668

Statutarni organ: Ing. Jifi JirouSek - predseda pfedstavenstva

Ing. Ales Cabicar- mistopfedseda pfedstavenstva
JUDr. Pavel Stanék - mistopifedseda pfedstavenstva
Ing. Josef Taborsky - ¢len predstavenstva

Ing. Jifi Fiedler — &len pFedstavenstva

Ovéfeni roéni Gletni zavérky bylo provedeno na zakladé povinnosti
organizace ve smyslu zdkona ¢. 563/91 Sb. Zdkona o ucetnictvi. Auditorské ovéreni
je provedeno v souladu se zakonem ¢. 93/2009 Sb. O auditorech a Komore
auditorl CR a auditorskymi smérnicemi vydanymi Komorou auditortl. Tyto smérnice
vyzaduji planovani a provedeni auditu s cilem ziskat pfiméfenou jistotu, Zze Gcetni
zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Auditor postupoval ve smyslu platnych predpisti, zejména zdkona ¢&.
563/1991 Sb., opatfeni MF &.j. V/20531/92, o Uétové osnové a postupech Uétovani
ve znéni pozdéjsich zmén.

Ovéril jsem pfiloZzenou Uletni zavérku spole¢nosti Letecké sluzby Hradec
Kralové a.s., tj. rozvahu k 31.12.2011, vykaz zisku a ztrat, za obdobi od 1.1.2011
do 31.12.2011. Udaje o spolecnosti Letecké sluzby Hradec Kralové a.s. jsou
uvedeny v priloze této Ucetni zavérky.

Audit zahrnuje vybé&rovym zplsobem provedené ovéreni Gcetnich zaznamd a
o . - it - a .o - Foow P - [=]
dalSich informaci prokazujicich udaje ucetni zavérky, posouzeni Ucetnich postupu a
dalSich vyznamnych skutecnosti pouZzitych GCetni jednotkou pfi sestaveni zavérky.

Zprava je urcena predstavenstvu spoleCnosti. Za sestaveni a vérné
zobrazeni ucetni zavérky v souladu v souladu s Mezindarodnimi standardy Ucetniho
vykaznictvi ve znéni prijatém EU odpovida statutarni organ spole¢nosti Letecké
sluzby Hradec Kralové a.s. Soucdsti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a
zajistit vnitfni kontroly nad sestavovanim a vérnym zobrazenim Gletni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplusobené podvodem nebo chybou,
zvolit a uplatfiovat vhodné Gcetni metody a provadét dané situaci pfiméfené Gcéetni
odhady.
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Moji Ulohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této Gcetni
zavérce. Audit jsem proved! v souladu se zdkonem o auditorech a mezinarodnimi
auditorskyml standardy a souvisejicimi aplikacnimi doloZzkami Komory auditort
Ceské republiky. V souladu s témito predpisy Jsem pownen dodrzovat etické normy
a naplanovat a provést audit tak, abych ziskal pfiméfenou jistotu, ze Gcetni zavérka
neobsahuje vyznamné nesprévnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupli, jejichZ cilem je ziskat
dlikazni informace o ¢astkach a skute¢nostech uvedenych v Géetni zavérce. Vybér
auditorskych postupu zavisi na Gsudku auditora, véetné posouzeni rizik, Ze Gletni
zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou. PFi
posuzovani téchto rizik bylo pfihlédnuto k vnitfnim kontroldm, které jsou relevantni
pro sestaveni a vérné zobrazeni Gcetni zavérky.

Domnivdm se, Ze ziskané dlkazni informace tvofi dostate¢ny a vhodny
zaklad pro vyjadfeni mého vyroku.

Podkladovym materialem k ovéreni byla rocni (c¢etni zavérka k datu 31. 12.
2011 v plném rozsahu. Byla zkoumana formalni i vécna spravnost ucetni zaverky,
Géetnich dokladl véetné dokladovani vSech rozvahovych Gctd. Z hlediska vécné
spravnosti byla zkoumdna i vzajemnd navaznost jednotlivych uétd a souvztaznosti
dand Smérnici pro U(ctovani. Audit byl naplanovédn a v ném byly posouzeny
vyznamné odhady provedené Gcetni jednotkou pFi sestavovani Gcetni zavérky.

Byla ovéfena zahajovaci i koneénd rozvaha spoleénosti. Prib&zné Géetni
- I o
operace byly zkoumany kompletnim zpusobem roku 2011.

Uvodem mohu konstatovat, 7e mné& byly dany k dispozici veSkeré
pozadované podklady a doklady k provedeni auditorského ové&reni.

PFi ovérovani ucetni zavérky a Gcetnictvi jako celku bylo vychazeno z:
Gcetni zavérka k 31. 12. 2011
- hlavni kniha za rok
opis Ucetnich dokladl vstupujicich do G&etnictvi
rozvaha
vykaz zisku a ztrat
- pfiznani dané z pfijmu za rok 2011
inventdrni zapisy v&. rozpisd majetkovych Gétd
icetni doklady - vSeobecné UGcetni, pokladni doklady, dodavatelské faktury,

1

Uéetnictvi je zpracovévano externi firmou je vedeno pomoci vypoletni
techniky a smérnicim odpovidajici analytické G&tové osnové. Uetnictvi je vedeno
komplexné a ma vypovidaci schopnost. Z hlediska &etnich predpist jsem neshledal
nic, co by odporovalo nebo nesplifiovalo podminky a potfeby vykaznictvi a evidence.
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Uzavieni Ucetnich knih, vysledku hospodareni a jeho z(c¢tovani bylo ke dni
auditorského ovéreni provedeno prostiednictvim G&tl 702 a 710. Z provéFovani se
potvrdily skutecnosti, ze pfi evidenci jsou respektovany predpisy z oblasti Ucetnictvi
a financovani. Uétova osnova a predevsim jeji analytické clenenl zabezpecu_]e
pfehledné dokladovani zUstatk{ jednotlivych majetkovych Getd. Spoletnost ma
zpracovan odpisovy plan HM, smérnici pro vedeni Uletnictvi, smérnici pro provadéni
inventarizaci a Fadu dal$ich vnitropodnikovych predpis.

Kontrolou vnitropodnikového Uéetnictvi a zG&tovéni nakladl a vynosd nebyly
shledany rozdily, ¢imz nebyl zkreslen hospodarsky vysledek spolecnosti. Uéty 395,
vykazuji nulovy zlstatek.

Nedokonéena vyroba actu 121, 122 a jejich zména stavu na vynosové Gcty
611 a 612 neni ve spole¢nosti pouZivana, oba Gcty vykazuji nulovy stav i obrat.

Casové rozligeni nakladu &i vynostl prostfednictvim G&td skupiny Gétd 45
neni ve spole¢nosti vyuzivano. Ucet rezerv vykazuje nulovy obrat i koneény
zUstatek.

Déle byly ovéfeny Ucty dohadné skupiny actd 38. Jednotlivé Ucty a jejich
stavy jsou dolozeny prvotnimi doklady, jez byly overeny, a stav jednotlivych
G&etnich dokladl navazoval na jednotlivé stavy Gctl. Vegkeré stavy se z vécného
pohledu tykaji daného dohadného Gctu a i z hlediska Uéelového uréeni bylo
provedeno spravné zatiidéni jednotlivych dokladl. Tyto Gty vykazuji stav:

acet 381 151.884,23 K&
acet 384 17.991,23 K&
acet 385 68.366,36 K&
G&et 389 703.757,79 K&

Z hlediska vécné naplné jednotlivych stavll se jednd prokazatelné o naklady pfistich
obdobi, pojiSténi, leasing, registrace, najemné, vynosy, vyfakturované v roce 2011,
patfici do roku 2012, neprefakturovana energie a vodné a nevyfakturované naklady
za el. energii, vodné a stocné, ucetni prace a odstupné p. Zindulky. Bez zdvad.

Pokud se tyk& odpisi dlouhodobého hmotného majetku, spole&nost
odepisuje mési¢né Ucetnimi odpisy, jez na Gétu 551 vykazuji 327.210,- K¢ Pro
ulely dariové spolecnost ma zpracovén odpisov{f plan, nebyly vycisleny dafové
odpisy, bylo predloZzeno danové priznani. Proto bylo mozno posoudit Sprévnost
vypoétu odpoditatelnych poloZek ve vztahu k pfedpisim ve smyslu zak. & 586/92
Sh. Bez pfipominek.

Kontrolou predvahy a celopodnikového vykazu zisku a ztrat byl odsouhlasen
hospodaisky vysledek. Tento byl shleddn spravny a totoZny s uvedenym na
Rozvaze a na Vykazu Zisku a ztrdt jako vychozi zéklad.V navaznosti na to byla
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provedena kontrola dafiového pfizndni na dal§|' ndvaznosti Uletni evidence a na
kontrolu pFipoditatelnych polozek dle zak. ¢. 586/92 Sb. v navaznosti na kontrolu
jednotlivych Gcetnich dokladd. Pro uplnost hospodarsky vysledek za rok 2011

predstavuje:
ucty tr. 6 18.288.375,29 K¢
ucty tr. 5 17,991.626,32 K&
zisk 296.748,97 K

Mohu konstatovat, Ze jsem neshledal nic, co by zkreslovalo nebo
podmifovalo nedostatky ve vypoctu hospodarského. Déle byla odsouhlasena zéloha
na daf z pfijmu a v navaznosti na to zlstatek G¢tu 341, ktery vykazuje nedoplatek
99.770,- K&. Bez pFipominek.

Soucasti kontroly pfedvahy byla i logicka kontrola jednotlivych (étl. Byl
shledan pozitivni vztah mezi uc¢ty 504 a 604, 541 a 641, byla dodrzena vazba uctl
331, 336 a 342 ve vztahu ke mzdové problematice tak, Ze konec¢né stavy vykazuji
prosincovy obrat téchto G&th - pfedpis, z éehoz plyne pravidelny odvod téchto
srazek, predevsim do statniho rozpoctu.

Provéfena byla uroven, nélezitosti a dokladovost jednotlivych G&etnich
zaplsu v denicich dokladd. Opls ucetnich dokladl je zalozen podle jednotlivych
mésicl a skupin Gletnich dokladll. Ucetni doklady jsou zG¢tovany chronologicky za
sebou v agendach, lIze jednoznaclné . dokladovat kompletnost zuctovani vSech
dokladl. Doklady i opis obsahuje potfebné naIeZItostl _nejen k zactovani, ale i
k dokladovani a prukaznostl jednotlivych stavl Gétd. Ciselné rady Jednotlwych
agend jsou neporuseny, nebylo shledano nelogickych G&etnich zépisl. Kontrolou
nebylo shleddno ani zédvad v pfedkontaci jednotlivych G&etnich pfipadd.

Provéfen byl i Gcet 411 - Zdakladni kapitdl. Jeho stav 2,000.000,- K& je
totoZzny s vypisem z Obchodniho rejstfiku. Zmény v prib&hu roku nebyly
zaznamenany.

V souvislosti s kontrolou pfedvahy a hlavni knihy a jednotlivych Gétd byla
provedena kontrola a ndvaznost na Rozvahu a Vykaz zisku a ztrat, predevsim
v souvislosti s vykazanym hospodérskym vysledkem a sprdvnosti vykdzaného
majetku, dale pak v souvislosti s roénimi obraty jednotlivych (&t a spravnosti
ictovani. S ohledem na logické vazby a navaznosti jednotlivych G&th v predvaze,
jejich stavy a pohyby, ddle pak pohyby mezi sebou byly provéfeny veskeré ucty
rozvahové a vysledkové. Pfehlednost a vedeni evidence, dale pak uspofadani
pfedvahy, umozZiuje zjistit pfipadné nesrovnalosti. Kontrolou nebyly shledany
zavady, které by zavdavaly pFicinu & podezieni ze zkresleni zakladu dané z pfijmu
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nebo evidence majetku. Mezi pfedvahou, Rozvahou a Vykazem zisku a ztrat jsou
zabezpeCeny potfebné vazby a navaznosti. Po provedené kontrole povazuji
Géetnictvi za prikazné a vérohodné, nebranici pozitivnimu schvaleni Géetni zavérky
roku 2011.

V dalsi fazi jsem se zabyval dokladovosti GCetnich operaci a predevsim
evidenci majetku. Inventarizace probéhla v plném rozsahu majetku jak vécného,
tak finan¢niho. Inventury HM i materidlovych zasob vcetné pokladny probihaly
formou dil¢ich inventurnich komisi, které svym podpisem potvrdily spravnost
provadéné inventury. Jsou doloZzena i Cestnd prohlaseni o pfiznani veskerého
majetku k inventarizaci. Inventurni rozdily v roce 2011 nebyly zjistény. Napravna
opatieni z inventur nebyla stanovena. Bez pfipominek.

Kromé inventury hmotné byla provedena inventura dokladova. Jedna se o
rozpis a kontrolu Jednotllvych majetkovych a&td na rozpls jejich zlstatkl podle
jednotlivych Géetnich dokladu. Jednotlwe zlstatky aktivni & pasivni jsou dolozeny
fadnymi rozpisy zOstatkd a svymi zustatky byly provéfeny na syntetickou Gcetni
evidenci. Nebylo pFipadu, kdy by zlstatek nesouhlasil. Byla provedena kontrola
jednotlivych G&d i z hlediska ¢asového, tj. délky splatnosti & jeji dodrzovani,
predevéim u G&tl 311 a 321. Musim konstatovat, Ze G&etni pFipady a zlstatek G¢tu
321 jsou zroku 2011 se splatnosti do 30ti dnd, jsou krdtkodobymi Géetnimi
operacemi ve splatnosti, u Gc¢tu 311 pohledavek bylo zjisténo, Ze vétsina
pohledavek je po splatnosti, nejsou tvorfeny opravné polozky.

Mohu konstatovat, e (rovefn evidence a prikaznost Jednotltvych cetnich
pFipad{ je natolik pfesvédciva, e neni pochyb o jejich vécnych ptivodech. Uprava,
prehlednost a predevsim kompletnost je symbolem pfesnosti a v8rohodnosti (iéetni
zaveérky.

Dale byly k dispozici jednotlivé ucetni doklady. Jednd se o dodavatelské
faktury, vSeobecné a pokladni doklady Kontrolou bylo ziisténo a mohu konstatovat
zU&tovani vSech (&etnich dokladd, tyto tvofi ucelenou tadu, byla zkontrolovdna
vérohodnost dokladd a predevsim spravné predkontace vcetné spravneho zucétovani
z hlediska ¢asového i vécného. Nebylo shledano Géetniho pripadu, Ze by nakladové
nesouvisel s rokem 2010, stejné tak nebyly shledany pripady, Ze by z naklad( byly
financovany investice. Veskeré prvotni doklady jsou vérohodné, chybi véak podpisy
schvalujiciho prvotni Gcetni doklad, doklady maji vSak vypovidaci schopnost. Déle
bez nalezu a bez pripominek.

Zavérem auditorského ovéreni mohu konstatovat, Ze Gidaje v Géetni evidenci
a zavérce roku 2011 zobrazuji vérné ve v8ech vyznamnych ohledech stav majetku a
Auditorské ovéFeni — Letecké sluZby Hradec Kralové a.s., Hradec Kralové — str. 6
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zévazkl, finanéni situaci a vysledek hospodafeni. Uetnictvi je vedeno vérohodné,
Uplné, prikaznym zplsobem a v souhrnu spravné. Zdroje informaci obsaZené
v Ucetnich zapisech jsou spolehlivé a postacujici jake podklad pro vypracovani
téetni zdvérky a dale auditorského ovéfeni,

Ovéreni bylo provedeno v souladu s auditorskymi smérnicemi vydanymi
Komorou auditord CR. Ufetni zavérka byla sestavena na zakladé (cetnictvi
vedeného v souladu s platnymi predpisy. Proto k (fetni zdvérce za rok 2011
podavam vyrok

~bez vyhrad,

Auditorské ovéfeni jsem proved! jako auditor zapsany do seznamu auditord
a vedeny pod pofadovym &islem 307.

Auditor: Ing. Vaclav Koutnik
Kyjovska 566

Hradec Kraloveé 6
& dekretu 307
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12. ROZDELENI ZISKU

Navrh na rozdéleni zisku z roku 2011
Hospodéisky vysledek po zdanéni 149878,97
Rezervni fond - 10% 14987,00
Uhrada ztraty z minulych let 0
Socialni fond 0
Tantiema 0
Nerozdéleny zisk 134891,97

13. PREDPOKLADANY VYVOJ LETISTE V ROCE 2012

Letidté bude v souasnosti udrzovano v provozu schopném stavu a v souvislosti s vyvojem podminek pro vybudo-
vani polygonu pro I1ZS bude dalSi nutny vyvoj konzultovan s vliastnikem této lokality.

PFipadny investor a jeho zamér by byl taktéz konzultovan s majitelem.

Finanéni plan LSHK na rok 2012 (v tis. K¢)
Celkem PL

Spotfeba DHIM od 3000,- do 40000,- 100
Spotfeba pfredmétl do 2999,99 60
Spotfeba materialu rezijni ostatni 120
Spotfeba PHM 200
Spotfeba materialu kancel.potieb 36
Spotfebované nakupy - pitna voda 24
Spotfeba mat.DN, doklad nezalozen 0
Spotfebované nakupy palivo do letadla 240
Spotfebované nakupy - kantyna 100
Spotfeba energie 576
Spotfeba plynu 60
Spotfeba vody
Spotfeba energie DN
Opravy a udrzovani sluz.vozu 40
Opravy a udrzovani nemovitosti 48
Opravy a udrzovani svétel 40
Opravy a udrzovani ostatni 330
Opravy a udrzovani PD pohybovych ploch 0
Cestovné 30
Cestovné DN 0
Naklady na reprezentaci 60
Ostatni sluzby ost. 396
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Finanéni plan LSHK na rok 2012 (v tis. K¢)
Celkem PL

Ostatni sluzby leasing 325
Ostatni sluzby telefon 180
Ostatni sluzby pronajem nemovitosti 4016
Ostatni sluzby DN 0
Ostatni sluzby postovné 10
Ostatni sluzby reklama 30
Ostatni sluzby najemné stroju 30
Ostatni sluzby pfepravné 0
Ostatni sluzby sto¢né, srazkova voda 84
Ostatni sluzby servis PC 204
Ostatni sluzby - poplatky rozhlas, autorské popl. 24
Ostatni sluzby - U€etni prace, pravni sluzby 300
Ostatni sluzby k pronajmu 1000
Ostatni sluzby DN akce OSH 120
Ostatni sluzby AKCE 0
Mzdové naklady 3 560
Mzdové naklady DOPP 100
Odmeény ¢lend statutarnich organu 432
Mzdové naklady 1/2 nahrady pfi do¢asné nesch.. 0
Mzdové naklady slevy na soc.poj. 0
Zakonné socialni pojisténi 1000
Zakonné zdravotni pojisténi 350
Zakonné socialni pojisténi slevy 0
Zakonné socialni pojisténi DN 0
Zakonné socialni naklady 0
Dan silniéni 10
Ostatni dané a poplatky 0
Dary 0
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 0
Ostatni pokuty a penale DN 0
Ostatni provozni naklady 0
Ostatni provozni naklady pojisténi 0
Ostatni provozni naklady TZ do 40 tis. K& 0
Ostatni povozni naklady TZ aut leasing. 0
Ostatni provozni naklady hal.vyrovnani 0
Ostatni provozni naklady pes 0
Odpisy 330
Uroky 96
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Finanéni plan LSHK na rok 2012 (v tis. K¢)
Celkem PL

Uroky DN 0
Kursové ztraty 0
Naklady 0
Ostatni finan¢ni naklady 0
Ostatni finan¢ni naklady pojisténi 274
Finan&ni naklady Skoda 0
Dan z pfij.z bézné Cinnosti splatna 0
Trzby z prodeje sluzeb pfistavaci poplatky 700
Trzby z prodeje sluzeb ubytovani 36
Trzby z prodeje sluzeb doplnéni paliva 240
Trzby z prodeje sluzeb reklama 36
Trzby z prodeje sluzeb ob&erstveni 100
Trzby z prodeje sluzeb - pfeuct.akce
Trzby z prodeje sluzeb DN r.2008
Trzby z prodeje sluzeb poplatky za noéni pfilet 72
Trzby z prodeje sluzeb handling 84
Trzby z prodeje sluzeb - svice pro noéni let 0
Trzby z prodeje sluzeb najemné 1504
Trzby z prodeje sluzeb ostatni 82
Trzby z prodeje sluzeb preuct.sluzeb energie.. 240
Trzby z prodeje sluzeb najemné neplatce 168
Trzby z prodeje sluzeb - vyhlid.let 96
Trzby za zbozi 0
Trzby z prod.dl.nehm.a hm.majetku 0
Trzby z prodeje materialu 0
Jiné provozni vynosy pfispévek od Mésta HK 11 760
Jiné provozni vynosy dary 36
Jiné provozni vynosy dotace HK na ostrahu 1140
Jiné provozni vynosy hal.vyrovnani 0
Uroky 1
Kursové zisky 0
Ostatni finan¢ni vynosy 0
Celkem naklady 14 935
Celkem vynosy 16 295
Hospodarsky vysledek 1360
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Pfiloha €. 1 - Spotieba DHIM od 3.000 do 40.000 K¢
Spotreba drobného DHM Ké
Handling manual - original * 15 000
Predpisy, mapy, vybaveni AFIS stanovisté 25 000
Vysilacky ICOM 60 000
Celkem 100 000

* v pfipadé dalSiho rozvoje

Zpracovano: 15.9.2011

Priloha €. 2 - Pronajem nemovitosti
Nemovitost cena bez DPH
¢ast hangaru €. 72 (pronajem od DSA a.s.) 201 467
budova ¢&. 154 72 367
UL ¢. 132 37 950
UL ¢. 156 37 950
UL ¢. 157 37 950
UL ¢. 159 37 950
UL ¢. 160 37 950
UL ¢. 163 37 950
UL ¢. 165 37 950
UL ¢. 166 37 950
UL ¢. 167 37 950
OTP ¢. 176 1913
UL ¢. 130 37 950
UL €. 131 37 950
UL ¢. 133 37 950
UL ¢. 134 37 950
UL ¢. 158 37 950
UL ¢. 161 37 950
UL ¢. 162 37 950
UL ¢. 164 37 950
budova ¢. 180 59 682
OTP ¢. 148 2048
sklad ¢. 85 1125
OTP ¢. 175 2149
budova ¢&. 3 17 784
Celkem 1 003 685
budova ¢. 67 20 600
budova ¢&. 69 10 900
budova ¢. 247 45 500
budova ¢&. 256 2150
budova ¢. 257 4 200
objekt Dalna 2700
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Pfiloha €. 2 - Pronajem nemovitosti

Nemovitost cena bez DPH

VPD zpevnéna 2 160 000

VPD nezpevnéna 240 000

ostatni plocha pro parkovani 18 000

Cast staré drahy pro parkovani 2925

pojizdéci draha 540 000

objekt ¢. 171 1 000

nova fidici véz 5250

Celkem 3 053 225

Roéni ndjemné od mésta HK celkem 4 056 910

Ro¢ni najemné od mésta HK celkem vcetné DPH 4 868 292

Pfiloha ¢. 3 - Mzdové naklady - rok 2011
Mzdové naklady na zaméstnance LSHK v roce 2011 l::::: r(r:llzséz ﬁ::,gbaéd:::;; ‘Zl;l:;izr;i
véetné vyplaceno
pojisténi ZM

Leden 486 630 283 479 0 0
Unor 481 487 284 950 0 0
Bfezen 510 169 318 223 0 0
Duben 501 260 294 553 0 0
Kvéten 534 921 312 398 0 0
Cerven 545 662 319 852 6 290 6 290
Cervenec 539 187 312 988 11 856 11 856
Srpen 531 045 308 427 26 944 26 944
Zari 498 536 298 224 16 617 16 617
Rijen 372790 293 385 0 0
Listopad 506 550 407 951 3826 3826
Prosinec 346 455 271 416 0 0
Celkem 5854 692 | 3705846 65 533 65 533
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Priloha €. 4a - Trzby za pfistavaci poplatky (rok 2011)

Druh poplatku stav k 31.8.2011 | predpoklad do konce roku Celkem
bez DPH bez DPH bez DPH

Pfistavaci poplatky (bodovky, jednorazové) 520 000 180 000 700 000

Poplatek za no¢ni pfilet (no¢ni sviceni) 60 200 11 800 72 000

Poplatek za handling 65 000 19 000 84 000

Zprostfedkovani vyhlidkovych letd 84 000 12 000 96 000

Celkem 729 200 222 800 952 000

Priloha 4b - Porovnani pristavacich poplatka 2011 (bez DPH)

Letists OLL |TLdott|TLdo2t| TLnad2t | Cestujici| ' ora °°
Pardubice 240 240 240 240/t 280+60 7 — 14/t/h
Ceské Budéjovice * 50 100 120 200/t 180 3 -10/t/h

Pro &leny mistniho aeroklubu LKCS slevy pfist.poplatk(i 50%, pro vycvikové lety cela CR
sleva 40% dalSi slevy na poplatcich jsou mozné na zakladé dohody s vedenim spolec-

nosti.
. - do 3t 280, 3 - 5,9t
Mnichovo Hradisté 75 150 150 165/, od 6t 420/t 400+100 6-20/t/h
A 40+300
Vysoké Myto 50 50 50 50 ACFT 5/h

Pfistavaci poplatky pro €leny aeroklubu zdarma, dalSi slevy na poplatcich jsou mozné na
z4kladé dohody s vedenim spole¢nosti.

- 200+400
Plzen 150 250 250 250 ACFT 20/h
Cvicna
pristani
75 K&
Hradec Kralové 50 (60) | 60 (80) | 120 (160) 240/3t’?26005/2;’480/ St 200 do ﬁ;;ﬂ(z/ﬁ”’“'
Jaromér ** 50 50 50 50 50 3/h
Dvir Kralove ** 50 50 50 50 50 5/h
Hofice ** 100 100 100 100 0 200 (hangar)
Ji¢in * 30 50 50 50/t 20 100/den
* Cena s DPH
** Nevybira
Priloha €. 5 -Trzby za najem
Hangary Roc¢ni najemné Rocni nagjemné
Podnajemce - firma véetné DPH bez DPH
Xair 17 900 14 917
Fly for Fun 9275 7729
ARGUS GEO systém 44 820 37 350
Prvni hradeckéa vzduchoplavebni 1382 1152
SMART CZ 10 320 8 600
COREX Pardubice 10 320 8 600

Vyroéni zprava 2011 - Letecké sluzby Hradec Kraloveé a.s. -32-



www.Ilshk.cz

Priloha €. 5 -Trzby za najem

Hangary Ro¢€ni najemné Ro¢€ni najemné
Podnajemce — firma véetné DPH bez DPH
Rind Pavel - THERM-KONTAKT 10 320 8 600
Celkem 104 337 86 948

Uly Roéni nadjemné Roéni ndjemné
Podnajemce — firma véetné DPH bez DPH
ORBIS AVIA-UL¢&. 163 a 165 121 440 101 200
ORBIS AVIA - UL ¢&. 167 60 720 50 600
DSA - UL €. 131 60 892 50 743
DSA - UL ¢. 130 60 892 50 743
Xair— UL ¢&. 161 60 892 50 743
HLS — UL &. 157 60 890 50 742
HLS — UL &. 157-pfistavek 2888 2407
HELI CZECH — UL €. 166 60 720 50 600
Skfivan — LITEX — UL &. 133 55 548 46 290
A-Prim-Air — budova €. 180 95 588 79 657
A-Prim-Air — UL €. 164 60 892 50 743
A-Prim-Air — UL €. 162 60 892 50 743
DELFIN — HK - UL ¢. 158 60 892 50 743
ELLA-CS - UL¢. 132 60 720 50 600
T-Air — Hlavacek — UL €. 134 55 836 46 530
Milan Kucera — UL €.134 5054 4212
EKUS — UL &.156 7315 6 096
Gemini Port — budova €. 85 1687 1406
Hradecka kulturni a vzdélavaci — UL €. 156 16 246 13 538
Celkem 970 004 808 337

Kancelaie — budova 154

Ro¢ni najemné

Ro¢ni najemné

Podnajemce — firma vcetné DPH bez DPH
Fly for Fun 61 200 51 000
T-AIR 39 600 33 000
Celkem 100 800 84 000

Najemné — neplatci

Ro¢ni najemné

Roc¢ni najemné

Podnajemce vcetné DPH bez DPH
MUDr. Stépan — OTP &. 176 2632 2632
Milan Véchet — HAN ¢.72 4 236 4 236
Ivan Barto$ — HAN. ¢.72 7729 7729
Historicka letka — UL .160 50 748 50 748
Policie CR — UL. &. 160 24 000 24 000
Domnosil Robert — HAN €. 72 10 096 10 096
Simedek Jaroslav — HAN. &. 72 10 320 10 320
Balda Vladislav - HAN. ¢. 72 10 320 10 320
Sebesta Marian — HAN &. 72 10 320 10 320
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Priloha €. 5 -Trzby za najem

Hangary Ro¢€ni najemné Ro¢€ni najemné
Podnajemce - firma véetné DPH bez DPH
Méstak Petr — kanc.budova 154 36 000 36 000
Celkem 166 401 166 401

Pronajem ploch

Ro¢€ni najemné

Ro¢€ni najemné

vcetné DPH bez DPH
Autoskola Etflai$ - pronajem®“staré drahy* 14 400 12 000
AutoSkola Burian — pronajem®“staré drahy*“ 1200 1000
Celkem 15 600 13 000

Pronajem ploch na kratkodobé akce

Najemné véetné

Najemné bez

DPH DPH

Pronajem ploch TRUCK FEST 200 000 166 667

Pronajem ploch CIAF 414 000 345 000

Celkem 614 000 511 667

Trzby z prodeje sluzeb najemné 1789 141 1503 952

Trzby z prodeje sluzeb najemné neplatce 166 401 166 401

Priloha €. 6 - Planované investice

Planované investice Pigc::t‘ilzgl 2011 2012 '::I‘(’ "2':):';
Terénni vlz pro hasi¢ské zabezpeceni 450 000 450 000 350 000
Osobni vozidlo pro management 450 000 450 000 280 000
Osvétleni stojanek - neshoda UCL 1 800 000 1800 000 1 800 000
Doplnéni horizontalniho znaéeni - neshoda UCL 100 000 100 000 50 000
Dodélani odvodnéni budovy 154 150 000
Dalsi pfijimaci antény + SW vybaveni + dotazova¢ (ERA) 1200 000
Handlingové vybaveni - pozemni technika pro charterové lety *
Pozemni spoustéci zdroj 1200 000 1200 000 1200 000
Mobilni schody 2x 1 000 000 500 000 500 000 50 000
Push back 1 550 000 1550 000 | 1550 000
Zavazadlové voziky 4ks 220 000 220 000 220 000
Vozik na vodu 310 000 310 000 310 000
Fekalni vozik 390 000 390 000 380 000
Pasovy dopravnik 900 000 900 000 900 000
Rentgen na kabinova zavazadla 1 000 000 1 000 000 | 1000000
Kontrolni rdm 140 000 140 000 140 000
Humanitarni lety - nakladaci ploSina 2 500 000 2 500 000
\Ij’;br;zveenr:imontovaneho terminalu v&etn& nutného vnitfniho 2 350 000 2 350 000 5 000 000
Celkem 14 360 000 6 760 000 | 5100000 | 17 080 000

* v pfipadé dalSiho rozvoje letisté
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Pfiloha €. 7 - Odpisy majetku

Odpisy majetku castka K¢ castka K¢

nazev 2011 2012

snézna fréza 10 995 10 955

traktor s pfislusenstvim 101 808 101 808

Skoda Octavia I. 14 364 14 364

Skoda Octavia Il. 16 248 16 248

skladové kontejnery 10 800 0

server 16 608 16 608

mobilni oploceni 12 360 0

radlice 52733 52733

bolens 0 19 158

pfijimaci stanice 0 80 004

technické zhodnoceni budovy 154 0 9276

technické zhodnoceni budovy 69 0 5 856

Celkem 235916 327 010

Priloha €. 8 - Sluzebni vozidla
Seznam vozidel Pofrizovaci cena vé. DPH Zlstatkova ucetni Trsni hodnota
(leasing) hodnota (k 9/2011)

Peugeot Partner (ukonceny leasing) 413 537 0 120 000
Citroen Jumper ( ukonc¢eny leasing) 587 438 0 170 000
Octavia - benzin 114 900 77 793 69 000
Octavia - nafta 129 900 87 926 89 000
Dodge Grand Caravan (leasing) K 13{2@;;2;?/:%%' (zz?t’)gv(;gtw_ra- 1000 400 000
Celkem 1771 255 166 719 848 000

Navrh pro rok 2012:

Prodej vozidel Predpokladana prodejni cena
Skoda Octavia - benzin 69 000
Skoda Octavia - nafta 89 000
Dodge Caravan 400 000
Peugeot Partner 120 000
Celkem 678 000
Nakup novych vozidel Nakupni cena
Skoda Yeti 1.2 TSI 316 910
Skoda Octavia Tour 1.6 MPI 269 202
Celkem 586 112
Rozdil (ve prospéch LSHK) 91 888
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Planované uspory pro rok 2012

vySe uspory zahr-

Nazev firmy Predmét pInéni Rok 2011 | Rok 2012 ﬁ‘;yie nuté ve finanénim
pory planu 2012
JUDr. Vaclav Namés- pravni sluzby 300000 | 100000 | 200000 200 000
tek - advokat
(Stt)astxt)am' mesto HK pron&jmy ploch a budov | 4061325 | 4015825 | 45500 45 500
Commservis, s.r.0. Medialni kon;uvlf[acnl a pora- 28 500 0 28 500 zahrnutovv gstatnlch
denska ¢innost sluzbach
Jifi Laga podnajem vodni plochy — 11 000 0 11 000 11 000
Spravcicky pisnik
D.I.SEVEN ostraha letisté 960 000 840 000 120 000 120 000
R.S.CAR servisni sluzby — vozidla 200 000 40 000 160 000 160 000
Ing. Véclav Koutnik audit rotni Géetni zavérky | 40000 | 20000 | 20000 |ZaNMuto v ostatnich
sluzbach
PaedDr. Jaromir Vit, konzultaéni a poradenska zahrnuto v ostatnich
csc. ginnost v oblasti 1SO 176000 | 76000 | 100000 sluzbach
RAPIX reklamni a Propagacniéin” | 65000 | 30000 | 35000 35 000
Platron s.r.o. (pfevod P
zavazki z ATC Resler) servisni sluzby — PC 83 000 53 000 30 000 30 000
T-mobile telefonni sluzby 221 000 181 000 40 000 40 000
Integra Borohradek | sluzby v oblasti BOZPaPO | 139000 | 29000 | 110000 Zahr”gltgz‘l’)g;at”'cr‘
Franko Tomas zamecnicke prace 145 000 0 145 000 145 000
Finch (Little bread, PHM 120000 | 80000 | 40000 40 000
Finnex)
Roman Pacik —Antény | - o iiini a satelitni systémy | 23 000 0 23000 23000
a satelity
Barvy laky Hostivaf Cistici a chemické prostfedky 21 000 11 000 10 000 10 000
Bobr HK udrzba travnatych ploch 145 500 65 500 80 000 zahrnuto v udrzbé
Franc René EZS 75000 0 75000 75000
Letists Ostrava speclallzovgne skolenllb(::z- 17 000 10 000 7000 zahrnutovv (?statnlch
pecnostnich pracovniku sluzbach
Petr Vorad bezpec":nostnl" avydit — monito- 12 000 2000 10 000 zahrnutovv gstatnich
rovaci ¢innost sluzbach
Rudolf Konas péce o psy 42 000 0 42 000 42 000
leasing DODGE 124 000 0 124 000 124 000
Celkem 7009 325 | 5553325 | 1456 000 1100 500

Vyroéni zprava 2011 - Letecké sluzby Hradec Kraloveé a.s.

-36 -




/L

Letecké sluzby®

Hradec Kralové

Letecké sluzby Hradec Kralové a.s.
Letisté 98
503 41 Hradec Kralové 7



